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Temario

a) Presentación del modelo
• Objetivos y alcance del modelo

• Instrucciones para el llenado

• Interpretación de sus resultados

b) Espacio de consultas de los socios



Presentación del modelo

• Modelo para evaluación económica–financiera en el actual contexto de
pandemia

• Objetivos:

1. Evaluar su desempeño actual y las perspectivas de corto plazo (12
meses), considerando la reducción de ingresos (por menor demanda) y
los eventuales subsidios/beneficios fiscales otorgados por el Estado

2. Proyectar posibles escenarios en el corto plazo para corregir aspectos que
mejoren el rendimiento o la situación de su establecimiento



Revisión del modelo en Excel

1. Instrucciones para el llenado

2. Interpretación de sus resultados
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Sector Gobierno Obras Sociales 
Nacionales

INSSPyP Obras Sociales 
Provinciales

Otras Obras 
Sociales

EMPP

Población de 
referencia

Total de la población
Obligatorios: Trabajadores 

formales y familiares 
Adherentes y Jubilados 

Jubilados y pensionados 
nacionales, cónyuges, 

hijos, otros. 

Empleados Públicos 
provinciales y jubilados y 

familiares a cargo

Empleados y jubilados y 
familiares a cargo, 

según el caso
Afiliados voluntarios*

Población 45,4 (16,4 ecxl) 16,2 4,9 7.5 2,2 6,1 (2 no desreg.)

Población % 100% 36% 8% 14% 4,8 9%

Entidades 
Aseguradoras

Gobierno Nacional, 
Provincial y Municipal.

290
SSSalud

1 con 24 delegaciones 
provinciales

Org. Descentra

24 entidades provinciales
COSPRA

Universitarias
FFAA,SPF, PLyPJ,Seg
CABA, Pol Federal

Existen aprox. 250. 5 se 
reparten el 60 % del 

mercado

Modo de 
financiamiento

Ingresos fiscales 
(N, P y M).    

Recupero de Costos

Trabajadores 3% 
Empleadores 6% +       

regímenes especiales
cápita PAMI  

Trabajadores: 3%/6% 
Empleadores: 2%. 

Pasivos: 3% al 6 % +        
Tesoro + co-pagos

Aportes y Contribuciones 
Empleadores y 
Trabajadores 

+Presupuestos + 
adherentes co-pagos.

Aportes y 
Contribuciones 
Empleadores y 
Trabajadores 

Pago directo de los 
afiliados                                 
co-pagos

Canasta de 
Prestaciones

Sin definición explícita 
general

(SUMAR, REMEDIAR y 
otros programas)

PMO
(Decreto 492/95 y 

modificatorias)

canasta propia
PAMI

No existe paquete 
mínimo. Cada una según 

su ingreso

No existe paquete 
mínimo. Cada una 
según su ingreso

PMO piso prestacional y 
Planes superadores

Prestación de 
Servicios

Hospitales Públicos + 
CAPS, Programas En 
algunos casos sector 

Privado.

Principalmente Privada, 
algunos efectores propios.

15% Atención en HPGD

Privada, pública y 2 
policlínicos propios.

Privada, pública, algunos 
efectores propios.

contratación de Privada, 
algunos efectores 

propios 

contratación de Privada, 
algunos efectores 

propios

Cápita $ 2019 $1000-$2500 $1000-$4800 $3.600 $1200-$2600 s/d Desde $3500



Gasto en Salud por Subsector 2.019
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Múltiples decisores del gasto 

Diversos modelos de atención y gestión

Genera ineficiencia e inequidad

S. Privado



Sistema de Salud. Ineficiente e Injusto. Reformas. 
Nivel de cobertura e 
  ingresos (en $)          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
  
                                                                                     
                                                             
 
                                                                                              
                                                            
 
                                                                                                                   
                                                                                          
 
                                                                                                                 
 
 
                                                                                                                                                                    
 
 
    S A L U D     P U B L I C A 
 
     
    Población sin         PAMI              Obras sociales                PMO                 Población sin  
    seguridad social         Población con cobertura de la seguridad social              seguridad social                                                                                   
    de ingresos altos                                                                                                  de ingresos bajos       

PAMI

Referencias

SP: Sector Público

OSP: Obra Social 

Provincial

OSN: Obra Social 

Nacional

EMPP: Empresas 

de Medicina 

Prepaga

CABA y 
Patagonia

BA

Chaco

• Antes de los años ‘40 seguros incipientes y
escasa oferta publica.

• Década de los años ‘40: Los años de la
planificación estatal centralizada;
crecimiento exponencial de la oferta
pública e inicio de las Obras Sociales.
Doble Patrón.

• Década de los años ‘70: Consolidación y
crisis del modelo fragmentado;
Obligatoriedad de afiliación a OS y
descentralización a provincias por
motivaciones financieras. PAMI.

• Década de los años ‘90: La desregulación
de los mercados de la salud, libre elección
de OS, descentralización y autogestión.
Descreme de OS mayor Inequidad.

• Desde la crisis del 2001 a hoy: Políticas de
Medicamentos. Intento de
reposicionamiento” de la seguridad social.
Moratorias y Regímenes Especiales.
Monotributo. Leyes por enfermedad.
Judicialización.



Presupuesto Ministerio de Salud de la Nacion Variacion

Total 67.980.327.822             % 158.355.610.587  % 133%

PAI + COVID 17.682.176.517             26% 46.293.548.696    29% 162%

Transferencias Varias (Hospitales, HEC, Cal, CA, Bic) 11.192.123.703             16% 19.293.487.991    12% 72%

SUMAR 2.955.005.881                4% 12.949.276.114    8% 338%

REDES y PROTEGER (Prev y Control de ECNT) 2.580.305.942                4% 9.706.102.411      6% 276%

REMEDIAR y otros (Alto Precio) 4.734.913.243                7% 9.200.133.933      6% 94%

Hospital Nacional Alejandro Posadas 6.462.200.668                10% 8.339.708.756      5% 29%

Fort. del Sistema Público de  Salud (APS+COVID) 329.859.091                   0% 7.175.052.016      5% 2075%

Salud Perinatal, Niñez y Adolescencia (NNA) 1.584.906.988                2% 7.149.975.073      5% 351%

VIH, ITS, Hepatitis Virales, TB Cy Lepra 4.784.218.414                7% 5.589.738.884      4% 17%

Actividades Centrales 4.707.818.199                7% 5.381.977.256      3% 14%

Prev. y Tto de Patologías Específicas (Fibrosis) 130.916.651                   0% 3.992.333.444      3% 2950%

Desarrollo de Estrategias en Salud Comunitaria 516.788.896                   1% 3.750.827.256      2% 626%

ANLIS-Malbran 1.603.307.797                2% 3.515.810.816      2% 119%

Salud Sexual y la Procreación Responsable 814.862.821                   1% 2.624.587.060      2% 222%

INCUCAI 615.759.860                   1% 1.928.255.176      1% 213%

Prevención y Control de Enfermedades Endémicas 312.393.924                   0% 1.857.056.251      1% 494%

Hospital Nacional Dr. Baldomero Sommer 1.391.791.392                2% 1.727.190.112      1% 24%

Colonia Nacional Dr. Manuel A. Montes de Oca 1.312.856.809                2% 1.436.272.040      1% 9%

Formación de RRHH 626.066.970                   1% 1.092.268.299      1% 74%

Otros 3.642.054.056                0% 5.352.009.003      1%

20212020

0

20

40

60

80

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Programas preventivos Prestaciones en ambulatorio

Prestaciones en Internación Prestaciones especiales

presup % presup % presup % 2021-2020 2020-2019

26.452      13% 31.732    10% 52.469    11% 65% 20%

162.083    80% 266.839  84% 367.312  80% 38% 65%

4800 desarrollos prestadores propios 12               0,01% 1.020       0,3% 1.316       0,3% 29% 8544%

4900 efectores sanitarios propios 1.583         1% 3.420       1% 3.684       1% 8% 116%

8000 resguardo de crédito -             0% 1.555       0,5% 12.000    3% 672%

8800 modelos retributivos 76.996      38% 114.562  36% 162.904  36% 42% 49%

8900 otras prestaciones medicas 1.850         1% 2.536       1% 4.597       1% 81% 37%

9100 convenios médicos 15.307      8% 19.598    6% 20.889    5% 7% 28%

9200 prestaciones medicas OS 800            0% 3.615       1% 4.412       1% 22% 352%

9300 insumos médicos 9.593         5% 15.079    5% 25.466    6% 69% 57%

9400 prestaciones farmacéuticas 51.669      25% 98.615    31% 125.093  27% 27% 91%

9500 servicios de discapacidad 3.920         2% 5.186       2% 6.950       2% 34% 32%

9600 prestaciones a recuperar 65,0           0,03% 150,7       0,05% 0,3           0,0001% -100% 132%

9700 servicio de salud mental 46,2           0,02% 53,4         0,02% 0,1           0,00002% -100% 16%

9800 prest medicas a excombatientes 240,6         0,1% 1.449,7   0,45% 0,8           0,0002% -100% 503%

15.319      7,5% 20.986    7% 36.619    8% 74% 37%

203.854    100% 319.557  100% 456.400  100% 43% 57%

2019 2020 2021 variacion %Presupuestos, participacion relativa y 

variacion interanual

Actividades centrales

Salud

Promoción y Asistencia Central

TOTAL
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Gasto de las Obras Sociales Nacionales

Gasto de las Obras Sociales Fondo Solidario



Consultas/preguntas de los socios

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-NC

marianosanmartin73@gmail.com

¡Muchas gracias!

http://www.mujeresdeempresa.com/el-arte-de-preguntar-para-obtener-un-si/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
mailto:marianosanmartin73@gmail.com

